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1 PREMESSA

Attraverso il presente documento descrittivo del Modello di Organizzazione, GestiGoateollo
FR2GaGFG2 REF [AFTS [/ dzNB { ®NWf @ 6RA aS3AdzAd2 I yOK.
y 3AdzAY2 HwHnnm y® HomM ORA aS3TdzAd23x Af AGR®E AP
- Promuoverein misura sempre maggiore unacultdral A Sy Rl £ S 2NASy Gl G | ¢
e trasparenza delle attivita;

- Adeguarsalla normativa sulla responsabilitd amministrativa degli enti, analizzando i potenziali
rischi di condotte illecite rilevanti ai sensi del d.lgs. 231/2001 e valorizzashdietegrando i
relativi presidi di controllo, atti a prevenire la realizzazione di tali condotte;

- Determinar& Ay GdziGA O2f 2NRB OKS 2LISNIry2 LISN O2y i
la consapevolezza di poter incorrere, in caso di viol&zidelle disposizioni ivi riportate, in
conseguenze disciplinari e/o contrattuali oltre che in sanzioni penali e amministrative
comminabili nei loro stessi confronti;

- Ribadireche tali forme di comportamento illecito sono fortemente condannate, in quanto le
stesse sono contrarie, oltre che alle disposizioni di legge, anche ai principi etici ai quali la Societa
AYGSYRS FTOGGSYSNBA ySttQSASNOAT A2 RStfQlFOGAD

- Consentirel £ £ I {20AS0Gt>T 3ANITAS IR dzyQlF 1 A2yoSdi RA Y
intervenire tempestivamente per prevenire o contrastare la commissione dei reati stessi e
sanzionare i comportamenti contrari alla legge ed alle regole aziendali. 7

Lf a2RStf2 RA hNABFIYATTITA2ySY DSaidAaz2ySt, §S—+2
rappresenta un insieme coerente di principi, procedure e disposizioni che incidono sul
Fdzy 1 A2yl YSyiG2 AyGSNy2 RSttt {20ASdGt S &dzZ S Y
e regolano la diligente gestione di un sistema di controlldedattivitd sensibili, finalizzato a
prevenire la commissione o la tentata commissione dei reati richiamati dal d.lgs. 231/2001.

Il presente documento, corredato di tutti i suoi allegati, costituisce la nuova edizione del Modello di
organizzazione, gesti@ e controllo adottato dalla Societaon delibera del Consigli di
Amministrazione in datal9 aprile2018e sostituise la precedente versiongel 30 maggio 2014
rispetto a cui recepisce le novita sia legislative sia organizzative nel frattiewepeenute.
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2 STRUTTURA DEL DOCUMENTO

Il Modello si compone di:

- Parte Generale, che descrive i contenuti del Decreto, illustra sinteticamente i modelli di governo
societario e di organizzazione e gestione della Societa, la funzione ed i pgewcgali di
funzionamento del Modello, nonché i meccanismi di concreta attuazione dello stesso;

- Parti Speciali, che descrivono, per ciascuna area di attivita aziendale soggetta a potenziale
GNRAOKAZ2 HoméEZ €S FI GGAaLOEGI AR Aspedidtel ndrehé NA £ S
presidi di controllo da assicurare per la prevenzione dei rischi.

Il Modello comprende inoltre i seguenti documenti (di seguito definiti nel loro complesso anche
G! £€ES3aAFdAE0 OKS yS O2aitAaddzaadz2y2 LI NIS AydSanN

- Il catabgo dei reati previsti dal d.Igs. 231/2001 (Allegaip

- [ Q2 NB | Yy aziérdaley Y |

- Il sistema di procure e deleghe in vigore;

- Il corpo normativo e procedurale della Societa.
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3 DESTINATARI

Le regole e le disposizioni contenute nel Modelloeg suoi Allegati si applicano e devono essere
rispettate da coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o
controllo della Societa, dai dipendenti, nonché da coloro i quali, pur non appartenendo alla Societa,
operano su mandato della medesima.

{2y2 ldZAYRA a5SadAylFaGlrNRE RSEf LINBaSyiS a2z2RStft
- Gliorgani sociali (compresi i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale)
nonché i titolari di qualifiche formaIiA(dAi direzione, gestione e controllo deétleieta o di una
ddzl dzyAGt 2NBFYATTFGABLIO NRO2YRdAzOAOAT A €I
- | soggetti che esercitano tali funzioni (di direzione, gestione e controllo) anche solo di fatto;

- Tutto il personale della Societa, in forza di qualsiasi tipoapporto contrattuale (ancorché
RAAGEFOOFGA IfftQSatdSNRBRTO
- Chiunqueagisca in nome e per conto della Societa sotto la sua direzione e vigilanza.

Ai collaboratori esterni, consulenti, agenti, intermediari, fornitgeggrtner commerciali e altre
controparticontrattuali in genere, la Societa richiede il rispetto delle prescrizioni dettate dal Decreto

e dei principi etici adottati dalla Societa, tramite la sottoscrizione di specifiche clausole contrattuali
OKS aaAOdzNRAy 2 € QA YLIS3yaed.Idgs.t23112004, Oas friticdi etRiS IS vy 2
linee di condotta adottati dalla Societa.

9
Life Cure si adegua alle indicazioni del Gruppo adottandone il Codice Etico e adeguando il proptio-
sistema di controllo interno coerentemente a quello di Gruppo
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4.11L QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

4.1.1 Il regime di responsabilita amministrativa previsto a carico delle persone giuridiche

Lf R®PfIAP HoMKHAAMI SYIFyl (2 Yy Gdda 1 A2yS RSt
Hd aSGGSYONB HnnnI yo onni AGZOAL Ayl 1  aNB
RALISYRSYGA RI NBFG2¢ o

Tale disciplina si applica aghti dotati di personalita giuridica, nonché alle societa e associazioni
anche prive di personalita giuridica.

A
R

Il d.lgs. 231/2001 trova la sua genesi in alcune convenzioni internazionali e comunitarie ratificate

Z,oA MoA

RFEfQLGEFEAF OKS A Y LR r@ponabiliid MeglidNib @IRtRvE peb talifie2 NI S
fattispecie di reato.
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{SO02yR2 tI RAAOALXAYI Ay NE R 2 |- Rt RotI&ao u
SAaaSNB NARGSydziz aNBalLRyal oAfSE SN SNBazgs BB

societa stessa, da:

- Soggettiapicali, ossia coloro i quali rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o
di direzione della societa o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionak, nonché coloro che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo delle stesse;

- Soggettisottoposti alla direzione o alla vigilanza di soggetti apicali.
t SNJ ljdzlt yi2 GGASYS Ittt y21iA2yS RA a)\;ﬁllecﬁ Jééé
anl LJ2 & Gt Ay SaaSNB 02y QSaofdzaAr@2 Ayl
indipendentemente dalla circostanza che tale obiettivo sia stato conseguito.
5SSt LI NARXZ fI NBaLkRyaloAftAldt Ay O2 Yooprnandziehdo &2 O
FAAG2 Tt FAYS RA O0SYSTFAOAINBE fQSydiSz FooAl O
giuridica di tipo economico 0 meno.

S
Sy

La responsabilita amministrativa delle societa &€ autonoma rispetto alla responsabilita penale della
per yI FTA&AOF OKS KI 0O02YYSaaz Af NBIFG2 S arx ¥

4.1.2 Fattispecie di reato previste dal Decreto

Il Decreto riguarda esclusivamente alcune particolari fattispecie di illecito penale, esplicitamente
richiamate dal Decreto medesimo.

Tali fattispeie di reato possono essere ricomprese, per comodita espositiva, nelle seguéhti
categorie:

- Reaticommessi nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt. 24 e 25);
- Delittiinformatici e trattamento illecito di dati (art. 28is);
- Delitti di criminalitaorganizzata (art. 24er);

- Falsitain monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di
riconoscimento (art. 249is);

- DelitiO2 Yy G NP f QAY Rdza 4 NRHis.1)S Af O2YYSNOAZ o6F NI P +
- Reatisocietari (art. 25er);

- DelittiO2y FAYFEAGEL RA GSNNRNRAY2 2 Rpate§ISNBA2Y S
- Pratichedi mutilazione degli organi genitali femminili (art-g&ater.1);

- Delitti contro la personalita individuale (art. Zjuinquies);

- Abusidi mercato (art. 2Esexies)

- Omicidiocolposo o lesioni gravi 0 gravissime, commessi con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro (art:s&pties);

- Ricettazionericiclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (adcfi&s)

- DelittiAy YFGSNRAREF RA @GA2f 1 A-Boyis), RSt RANARGGZ2 RQI c

- Induzionea non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria
(art. 25 deces);
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- Reatiambientali (art. 25undecies);
- Impiegodi cittadini di Paeigerzi il cui soggiorno € irregolare (art.-d&odecies);

- Corruziondra privati (reato introdotto dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190 e incluso tra i reati
d20AS0F NR fekdel@defeto): f  QF NII® Hp

- Reatitransnazionali (art. 10 Legge 16 Marzo 2006146).

{ A NI AMehatd 2(Catalbg® dei reati previsti dal D.Lgs. 231/2p@kr una descrizione di
dettaglio dei reati previsti dal Decreto e dalle relative successive modificazioni e integrazioni.

4.1.3 Sanzioni previste

Qualora se ne ravveda tasponsabilita ai sensi del Decreto, in conseguenza della commissione o

tentata commissione dei reati sopra menzionati, a carico della societa sono previste le seguenti
sanzioni:

- §anzionq)ecuniavria, gaIAcoIataAtramite un si§tema ba§ato su quote, che vemgere,rminatg o
RItf 3AdzZRAOS ySftf ydzYSNR S yStftQFYY2yulNBE Syiu

- Sanzioninterdittive che, a loro volta, possono consistere in:

InterdizioneR I £ f QSASNOAT A2 RSEEQIUGGABAGLET

§o§pensione) revoca di a}utorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione

RStfQAff SOAUZ2T

Divietodi contrattare con la Pubblica Amministrazione; "

Esclusionela agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi ed eventuale revoca di quelli
concessi;

I Divietodi pubblicizzare beni o servizi;
- Confiscalel prezzo o del profitto del reato;
- Pubblicazionelella sentenza in uno o piu giornali.

~
~

—_—C =

4.1.4 La condizione esimente: i modelli di organizzazione, gestione e controllo

Aspetto caratteristico del d.lgs. 231/2001feQl G G NA o dzZl A2y S RA dzy @I f 2N
organizzazione, gestione e controllo della societa.

[ QSY (S y2y NRALRYRS AyFlLaGdA RSA NBFGA 0O02YYSa:
soggetti apicali se prova che:

- [ Q2 Ndirigefite ha adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione, gestione e
controllo idonei a prevenire i reati oggetto del Decreto;

- NO02YLIAG2 RA QGAIAELFNB adzZ Fdzyi A2yl YSyidz2 §
aggiornamento @ stato affidato ad un2 NHI yAayY2¢ R20F G2 RA Fdzizy
controllo;

- Lepersone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli organizzativi;

- Il reato é stato commesso senza che vi fosse omessa o insufficiente vigilanza da parte
RSt fQ2NAIFIYyAaY2®
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bSt OF&az2z: Ay@SOS:I RA dzy NBFiG2 O2YYSaaz2 RI az213
risponde se la commissione del reato é stata resa possibile dalla violazione degli obblighi di direzione
2 QGAIAELYT L FEflF Odzh 2aaSNBIyYyIT I fQSydS § GSyd:
La responsabilith amministrativa della societa € in ogni caso esclusa, per espressa previsione

legislativa (art. 5, comma 2, d.lgs. 231/2001), se i soggetti apicali e/o i loro sottoposti hanno agito
yStt QAYyGSNSaasS SaofdzaAd2 LINRPLINA2 2 RA GSNIA®

4.1.5 Codici dcomportamento predisposti dalle associazioni rappresentative di categoria

[ QF NI @ c>X O2YYl o032 Ridniodeli d organizzazienedi gestibdsfogssng S O K
essere adottati, garantendo le esigenze di cui al comma 2, sulla base di codicipdiramento

redatti dalle associazioni rappresentative degli enti, comunicati al Ministero della Giustizia che, di
concerto con i Ministeri competenti, puo formulare entro trenta giorni osservazioni sulla idoneita
RSA Y2RSttA I LINBOSYANB A NBIFGAE

Il preente Modello é stato redatto tenendo conto delle indicazioni espresse dalle linee guida
elaborate da Confindustria e approvate dal Ministero della Giustizia.

4.21L MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DELLA SOCIETA

4.2.1 La governance societaria
Life Cure adotta un sistemaglbvernanceche si caratterizza per la presenza:

3

- dellAssemblea dei Soci, a cui spettano le decisioni sui supremi atti di governo della Soclleta,
secondo quanto previsto dalla legge e dallo Statuto;

- DelConsiglio di Amministrdz2 Y ST AY Ol NAOI 42 RA 3ISAGANB f QA
poteri operativi a organi e soggetti delegati;

- Dell 2t £t SAA2 {AYRIFIOFItST OKAFYIFO2 F @GAIATLFINBI |
e dello Statuto e sul rispetto deiripcipi di corretta amministrazione, ed in particolare
sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Societa e
sul suo concreto funzionamento;

- Dellaf 20ASGt RA wS@AaAA2YyS>S || OdzA § FTFFARIFOI fQ
bilancio, ai sensi di legge e di Statuto.

| principali strumenti organizzativi, governancee di controllo interno di cui la Societa e dotata e
di cui sie tenuto conto nella predisposizione del presente Modello, possono essere cosi riassunti:

- LoStatuto, che definisce le regole di governo, gestione e organizzazione della Societa;

- [ Q2 NB | vy az@riddleY ctie rappresenta la struttura organizzativa deliae®g definendo
le linee di dipendenza gerarchica ed i legami funzionali tra le diverse unita organizzative di cui
si compone la struttura;

- Leprocure e le deleghe che conferiscono i necessari poteri di rappresentanza e di firma, in
conformita alle resposabilita organizzative e gestionali definite;

- Il Codice Etico adottato a livello di Gruppgdlégato ) che esprime i principi etici e i valori che
Af DNYzLILI2 {FLA2 NARO2y2a0S 02YS LINBLINR S &adzi
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cheoperandJSNJ Af O2yaS3adzAaYSyid2 RS3ItA 20ASGGADGA R
anche le linee e i principi di comportamento volti a prevenire i reati di cui al d.lgs. 231/2001 e
deve quindi essere considerato come parte integrante del presenteelMma strumento
fondamentale per il conseguimento degli obiettivi del Modello stesso;

- llcorpo normativo e procedurale, predisposto anche ai fini del Sistema di Gestione della Qualita,
volto a regolamentare i processi rilevanti.

4.2.2 La costruzione del Modelldi organizzazione, gestione e controllo di Life Cure

Il presente Modello (nella sua versione originaria nonché nelle revisioni successive) e stato
elaborato a seguito di una serie di attivita finalizzate a rendere il modello organizzativo e di controllo
pre-esistente conforme ai requisiti previsti dal d.lgs 231/2001 e coerente con le indicazioni

contenute nelle Linee Guida di Confindustria.

Il processo di costruzione del Modello (nonché gli aggiornamenti successivamente intrapresi) si &
sviluppato attraerso le fasi progettuali di seguito descritte.

1. Individuazione delle attivita e dei processi nel cui ambito potrebbero potenzialmente
configurarsi le condizioni, le occasioni e/o i mezzi per la commissione dei reati previsti dal
5SONBG 2 Oal 0 XOAiRAY OKSY aRSIATESA FTdzy T A2y AKRANS
svolgimento di tali attivita.

[ S FTGOAGAGL az2y2 adGdlraS O2yR2G0GS LINBGIFf SyasS
aziendale disponibile, con particolafecus su quella relativa alla strtura societaria ed

14
organizzativa (ad esempio: organigrammi, procure, ecc.).

2. Analisi delle attivita e dei processi sensibili, rilevando i meccanismi organizzativi e di controllo
in essere o0 da adeguare.

Il sistema di controllo & stato esaminato prendendo in considerazione i seguenti presidi
standarddi prevenzione:

1 Esistenzali procedure formalizzate;

1 Tracciabilita e verificabilita ex post delle transazioni tramite adeguati supporti
documentali/informatvi;

i Esistenzadi un sistema di poteri e di livelli autorizzativi formalizzati e coerenti con le
responsabilita organizzative assegnate;

Rispettodel principio di separazione dei compiti;

Esistenzali adeguati meccanismi specifici di controllo e di moniggia.

[ QFL Yy fA&AA § &adFdF O2YLMAdzil | GGNY OSNER2 f QI yI
soggetti coinvolti, tramite i quali si sono potuti identificare, per ogni attivita sensibile
individuata, i processi di gestione e gli strumenti ditcolfo implementati, con particolare
FGGSyT A2y S I|canpllancé f SRS Y dple@Rtiyiasistahti & piesidio.

Il &aS3daAaid2 RSEEtQlIYyFfAAA 8§ adld2 LR2aaroifsS R
controllo interno esistente e, sulla@ta di quanto emerso, € stato predisposto un piano di

attuazione teso ad individuare i requisiti organizzativi e di controllo caratterizzanti un modello
di organizzazione, gestione e controllo conforme a quanto disposto dal d.lgs. 231/2001.

—_—C =
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3. Altermine dele attivita sopra descritte, € stato sviluppato il Modello di organizzazione, gestione
e controllo ai sensi del d.Igs. 231/2001, articolato secondo le indicazioni contenute nelle Linee
Guida emanate da Confindustria, nonché adattato alla realta aziendale.

4. 1l Modello cosi strutturato e stato infine attuato attraverso: a) la sua approvazione da parte del
/ 2yaArdt A2 RA !'YYAYAAUGNITA2YyST 00 1 y2YAyYl
effettiva attuazione e osservanza del Modello; c) la dabni di un sistema disciplinare
avverso alle eventuali violazioni del Modello; d) la diffusione dei contenuti del Modello
attraverso attivita di formazione e informazione dei Destinatari.

423 [ S FTGUGAGAGE T TASYRIEFTA

ledF GGAOGAGEL aSYarAoAt Aé

GASYEAOA
NRAE SOl S

ARSYGATA

f A€
RdAzNJ yiGS Af  LINP

Attivita sensibili

Riferimento Parte Speciale

1. Gestione dei rapporti e degli adempimenti con la Pubblica
Amministrazione e delle visite ispettive
Gestione detontenzioso

A - Relazioni con la Pubblicg
Amministrazione

Tenuta della contabilita e predisposizione del bilancio di eserc
Flussi monetari e finanziari

Gestione dei finanziamenti agevolati

Rapporti con sindaci, revisori e soci

Gestione dell@perazioni societarie ordinarie e straordinarie

B ¢ Amministrazione e
finanza

15

©NO® O AW

Gestione degli adempimenti in materia di salute e sicurezza s
lavoro

9. Gestione degli adempimenti in materia ambientale
10.Gestione dei rapporti con gli enti certificatori

C¢q Gestone qualita, ———
sicurezza e ambiente

11.Approvvigionamento di beni e servizi
12 .Gestione di consulenze e incarichi professionali

D ¢ Acquisto di beni e serviz

13.Gestione delle attivita di vendita sia tramite gara sia tramite
offerta diretta (clientela pubblica privata) i
14DSAaGA2yS RStfl NBGS | ISyl Al {

E¢ Gestione dei rapporti
commerciali

15.Selezione, assunzione e gestione del personale
16.Gestione dei rimborsi spese

17.Gestione dei rapporti con i sindacati

18.0maggi e liberalita

F¢ Gestionedel personale

19.Gestione dei sistemi informativi

G- Gestione dei sistemi

informativi
43[ QhwD! bL{ah 5L *LDLJ[! b!
431 [ QhNBFyAaY2 RA £A3AAT Lyl
[ QF FFARIFIYSY(d2 RSA O2YLAGA RA QAIATINBE adZ 7Fd
OdzNI Ny S QI 33A2NYFYSyd2 R dzy 2NBIFYyAayY2 RSt f
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controllo, unitamente al corretto ed efficace svolgimento degli stesgpresentano presupposti
AYRA&GLISYyalroAfA LISNI ft QSa2ySNR RIFEffF NBaLRyal oA
L NBldZAaAGA LINARYOALI tfA RSEfQhNHFIYAAY2 RA +A3JA
Linee Guida emanate da Confindustria e fatogm anche dagli organi giudicanti nelle diverse
pronunce giurisprudenziali pubblicate, possono essere cosi identificati:

- Autonomiaed indipendenza,;

- Professionalita

- Continuitadi azione.
[ QF dzi2y 2 YAl S ftOQAYRALISYRSYIT I mR$ff @hyReT AS AL A BN
NR&LISGG2 TR 23yA FT2NXI RQAYGSNFSNByYyI I 2 RA 02
LISNB2Y Il JAdZNARAOIF S Ay LI NLGAO2fIFNBX RStfQ2NH
Il requisito della professionalita si traduce nelle capacitate€hK S RSt f Qh R+ RA | aa

funzioni rispetto alla vigilanza del Modello, nonché nelle necessarie qualitd per garantire la
dinamicita del Modello medesimo, attraverso proposte di aggiornamento da indirizzare al Vertice

aziendale.
Conriferimen2 & AYyFAYSs |ttt O2yldAydzaiidt RA T A2yS3 f
a2zRSfft2Y OSNATAOINB fQSTFTFSGOGAOAGE S f QSTFFAOIFO

rappresentare un referente costante per ogni soggetto che pedstiita lavorativa per la Societa.

Lt R®ftIad HomMkHAAM Y2y F2NYyAa0S AYyRAOFT A2YyA
Vigilanza. In assenza di tali indicazioni, la Societa ha optato per una soluzione che, tenuto conto'élelle
finalitd perseguitedalla legge e dagli indirizzi ricavabili dalla giurisprudenza pubblicata, sia in grado
di assicurare, in relazione alle proprie dimensioni ed alla propria complessita organizzativa,
f QSTFSOUGAGAGE RSA O2yGNRfEfA OdzA f QhNHIFIYAAYZ2 R

La Scieta ha optato per una composizione collegiale del proprio Organismo di Vigilanza, costituito
in particolare da tre membri (di cui uno riveste il ruolo di Presidente) la cui scelta, deliberata dal
Consiglio di Amministrazione, consente di costituire iggaaismo che, nel suo complesso, € in grado

RA &2RRAAFIFINB A NBILdZAAAGA RA dzi2y2YAlFS AYRA
richiamati.

432 t NAYOALIA 3ASYSNItA Ay GSYIF RA AadAaddad aAzySz
[ QhNBI yAaY2 RA £A3IAfLyTl+ RStflF {20ASGt 8§ A&
O2YLRYySyiGA RSEfQhNAFYAAY2 RA zAAAT Lyl NBadly
lcomponentid 2y 2 aASYLINE NASEt STIIA0AL AP [ Qh NEErmiyierddl Y2 R
periodo stabilito in sede di nomina, pur continuando a svolgeréenterimle proprie funzioni fino a
ydz2 @ Yy2YAYl RSA O2YLRYSyiA RStf{QhNHIYyAAY2 &ai.
di Amministrazione utile.

Se, nelcorsodell OF NAOIF = dzy2 2 LIAG YSYONR RSffQhNAI Y,

Consiglio di Amministrazione provvede alla loro sostituzione con propria delibera. Fino alla nuova
Y2YAYLFEY f QhNBFYAAY2 RA xA3JAf | g¢ahida. 2LISNI O2y A
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Lt O2YLSyaz2 LISNIfl ljda tAFAOF RA O2YLRYySyidS RSH

del mandato, dal Consiglio di Amministrazione.

[ Y2YAYLl ljdztq €S 02YLRYSYyidiS RStf{QhNAIFIYAAY2 RA

soggettivi di eleggibilita.

Ly LI NIAO2fFINBE FttQrddz2z RSt O2yFSNAYSy(2 RSt

O2YLRyYySyidS RStftQhNHIFIYyAaY2 RA zAAAflLyll RS@S

f QFaasSyl I RAibiliva2uali atitolo Bskmphfigatvo: S 3 3

- Confliti RA Ay GSNBaasSs FyOKS LRIESYTAILtAZ O2y f1
NAOKAS&aGr RFEf Nuz2f2 S RIA O2YLRAGA LINRPLINRA RSt
possono essere rapesentati dal fatto di:

T Intrattenereda A AY AFAOF 0AGA NI LILRNIA RQFFFINR O2y |
essa collegate, salvo il rapporto di lavoro subordinato:

T Intrattenereda A Ay A FAOF GAGA NI LILI2 NI A R Qistfaterl nNditi dO2 y A
deleghe (amministratori esecutivi);

I Avererapporti con o far parte del nucleo familiare del Presidente o degli amministratori
esecutivi, dovendosi intendere per nucleo familiare quello costituito dal coniuge non
separato legalmente, dgiarenti ed affini entro il terzo grado;

I Risultaretitolari direttamente (o indirettamente) di partecipazioni nel capitale della Societa
di entita tale da permettere di esercitare una notevole influenza sulla Societa;

- Funzionidi amministrazioneq nei tre esercizi precedenti alla nomina quale membro,,
RSttt QhNHFYyAaY2 RA zAIAf I YIIFZ 2080SNR |tf QAya
con lo stesso Organisma@ di imprese sottoposte a fallimento, liquidazione coatta
amministrativa o altre procedureoncorsuali;

- Statodi interdizione temporanea o di sospensione dai pubblici uffici, ovvero dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese;

- Esistenzali una delle condizioni di ineleggibilita o0 decadenza previste dall'art. 2382 del codice
civile;

- Misuredi prevenzione ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423 o della legge 31 maggio
1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

- SentenzaRA O2yRIYyYlF>X Ay LOGFtALF 2 FfftQSadSNex |
giudicato e anche se con pena condizionalmente sospesa, o con sentenza di applicazione della
LISyl addz NAOKASAGEF RSEfS LINIA FTRYSESUWALORSEE
effetti della riabilitazione, per i delitti richiamati dal d.lgs. 231/2001 o delitti comunque incidenti
sulla moralita professionale;

- Condanna ancorché con sentenza non ancora passata in giudicato e anche se con pena
condizionalmente @spesa, 0 con sentenza di applicazione della pena su richiesta delle parti ai
aSyaA RSEtfQIFINI® nnn O®PLIPLIP 6002aARRSOG2 aLd G
1 Apena detentiva per un tempo non inferiore ad un anno per uno dei delitti ptiedal regio

decreto 16 marzo 1942, n. 267;
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i A pena detentiva per un tempo non inferiore ad un anno per uno dei reati previsti dalle
Y2NX¥S OKS RAAOALX AYylLy2 fQlFUGOGAGAGE oF YOI NR I
in materia di mercati e vatomobiliari, di strumenti di pagamento;

A pena detentiva per un tempo non inferiore ad un anno per un reato contro la Pubblica

l YYAYAAGNITA2ySy O2yiNR fF FTSRS Llzmof Al X
per un delitto in materia tributaria

Perun qualunque delitto non colposo alla pena della reclusione per un tempo non inferiore

ad un anno;

Peruno dei reati previsti dal titolo XI del libro V del codice civile cosi come riformulato dal
d.lgs. 61/2002.

Laddove alcuno dei sopra richiamati tivo di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico di un
soggetto nominato, questi decadra automaticamente dalla carica.

-

-

-

b St OFa2 RA LINBaSyl | RA RALISYRSYGA RStftlF {2«
cessazione del relativo rapporto di &a@ comporta anche la decadenza da tale carica.
[ QhNBI yAaY2 RA £A3JAtFYyTF LRAINXL 3IA20FNBRAS az2id

svolgimento dei compiti affidatigli, della collaborazione di tutte le Funzioni e strutture della Societa

o dd Gruppo, ovvero di consulenti esterni, avvalendosi delle rispettive competenze e
LINEPFSaaAz2ylltAlGLtd ¢ fS FFLO2fdGt O02yasSyidsS ffQhN
professionalita e la necessaria continuita di azione.

A tal fine il Coriglio di Amministrazione assegna bmndgetRA aLJSal | ff Qh NBllé y A
GSydziz O2yid2 RStEtS NAROKAS&AGS RA 1jdzSaidQdz GAY2
Consiglio di Amministrazione.
[ QF 44 S3ybudget2)J6BIYRETNS | f f QdnraEll opekade YnZautdRdmiae Xdh Ali
strumenti opportuni per un efficace espletamento dei compiti assegnatigli dal presente Modello,
4SO02yR2 ljdzr yGd2 LINBOGA&AG2 RIf R®PIEIEADP HOMKHAAMD
richiedere al Consiglidi Amministrazione di disporre anche di cifre superiori, dandone adeguata
rendicontazione successiva.
'f FAYS RA IIENIYGANB tF ySOSaalNAKRI adloAtAilt
LINE LINA RSt f Qh NBI y A &ign2 di Rk poterhad Alfrol syghdtto pdtra av@dnite i N ¢
soltanto per giusta causa, anche legata ad interventi di ristrutturazione organizzativa della Societa,
YSRAFY(GS dzyQl L2 &aAdl RStAOGSNY RSt /2yaidatiz R
Atd S LINPLRA&AAG2T LISNJ a3Adzadt OFdzalké RA NB@2O0!
RStfQhNAIFIyAaY2 RA +*+A3JAflL YTl LRIONEL AYyGiSYyRSNRAZ
- Unasentenza di condanna definitiva della Societa ai sensi del Decreto o una sedtenza
LI GGSIIALYSyYyG2 LI aaralr Ay 3IAdzZRAOFG23 23S NR:
LI NIS RSttt QhNAFIyAaY2 RA +A3FAtlLyTl T &a8S02yR?2
Decreto;
- Unasentenza di condanna o di patteggiamento enzes®i confronti di uno dei membri
RSttt QhNHIyAaY2 RA xAIAE Lyl LISNI I BSNI O02YYSac:
Decreto (o reati/illeciti amministrativi della stessa indole);
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- LlagA 2t T A2yS RS3ItA 200f AFKA RA NRASNWIFGSTT I
- Lamancata partecipazione a piu di due riunioni consecutive senza giustificato motivo;

- Una3d N} ¢S yS3ItA3aSyill yStfQlFRSYLAYSyid2 RSA LN
redazione dellarélT A2y S Ay F2N¥IF GAQBlF &aSYSadNIfS +f /2
svolta;

- [ QF GONRA dzF A Y & 2 2yA S NBalLRyaloAtAlt 2LISNI GAg
AyO2YLI GAOAEA O2y A NBIldzAaAiAdA RM &I deiRyyS2Y ALY
RStfQhNBIFYA&AY2 RA zAIAfL YTl O

In casi di particolare gravita, il Consiglio di Amministrazione potra comunque disporre, sentito il

LI NENB RSt /2ttS3A2 {AYyRFEOIfSY tF &2alLISyairzys

un OdVad interim.

433 Cdzy1 A2yA S LRGSNAR RSffQhNHFYA&aY2 RA A3IAf L

' QhNBEFYA&Y2 RA xAJAtLYyT | az2y2 O2yFSNRGA A |

dzy QSFFSGOGUADBl SR SFFAOASYGS GAIAT Iyl &dahto Fdzyl

ddFoAfAG2 RIfTfQFNI® ¢ RSt RPfIADP HOMKHAAMOD

LY LI NGAO2fFNBZI fQhR+ RS@S GAIAf I NBY

- SullaNBFtS FRS3dzZ 6STTF SR STFFSGHGiA@GAGEL RSt a2
commissione dei reati per cui trova applicazione il d.lgs. 231/2001, tenendo aoche delle
dimensioni e della complessita organizzativa e operativa della Societa; 19

- Sullapermanenza nel tempo dei requisiti di adeguatezza ed effettivita del Modello;

- { dzf £ Q2 adeli® Nascrifibni del Modello da parte dei Destinatari, rilevandengali
violazioni e proponendo i relativi interventi correttivi e/0 sanzionatori agli organi aziendali
competenti;

- { dzf £ QI 33 xél Madellylcasa in cui si riscontrassero esigenze di adeguamento in
relazione alle mutate condizioni aziendali o mative, proponendo le eventuali azioni di
I RS3dz YSyid2 F3fA 2NHFYA TASYRFEA O2YLISGSyi.

t SN £ QSaL)X SGlYSyidiz2z S fQSaSNOAT A2 RStfS LINELINA

- Accederea tutte le strutture della Societa e a tutta la documentazione aziendale rilevante ai
FAYA RA OSNATFAOFINB fQFRS3dzZ G4STTIF S Af NRALIS

- Effettuareverifiche a campione mirate su specifiche attivita/operazioni a rischio e sul rispetto
dei presidi di controllo e diaenportamento adottati e richiamati dal Modello e dalle procedure

aziendali;

- Promuoveref QF 33A2NY I YSyG2 RStfF YILLI GdzNF RSA N
organizzative o di estensione della tipologia di reati presi in considerazione da2d81¢&001;

- CoordinarsiO2y S Cdzyil A2yA TASYRFtA RA NAFSNAYS

normativo interno adottato e definire eventuali proposte di adeguamento e miglioramento
(regole interne, procedure, modalita operative e di controllo) veaiidone, successivamente,
fQridddzr T A2y ST
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- Monitorare le iniziative di informazione e formazione finalizzate alla diffusione della
conoscenza e della comprensione del Modello in ambito aziendale;

- Richiedereai Responsabili aziendali, in particolare a coloro che operano in aree aziendali a
potenziale rischiNB I 123 S AYyF2NNITA2YyA NAGSydziS NRf ¢
f QSFFSGGAGAGE RSt a2RStt2T

- Raccogliereventuali segnalazioni provenigmta qualunque Destinatario del Modello in merito
a: i) eventuali criticita delle misure previste dal Modello; ii) violazioni dello stesso; iii) qualsiasi
situazione che possa esporre la Societa a rischio di reato;

- SegnalaréJSNA 2 RA Ol Y Sy U Se Deledat@ ¢ avRédpynsabiliidNBurizidne interessati
eventuali violazioni di presidi di controllo richiamati dal Modello e/o dalle procedure aziendali
o le carenze rilevate in occasione delle verifiche svolte, affinché questi possano adottare i
necessari interventi di adeguamento coinvolgendo, ove necessario, il Consiglio di

Amministrazione;

- Vigilared dzf £ QF LILX AOFT A2y S O2SNBYyGS RSEES abylazy
GA2f T A2yS RSt a2RSff23 FTSN)¥2 yWBS GUWISNI2t @ I LILGE
dei provvedimenti sanzionatori;

- Rilevaredt A S@SyGdz £t A &a02ail YSYyGA O2YLERNIIFYSYydl
flussi informativi e dalle segnalazioni alle quali sono tenuti i Destinatari del Modello.

[ Qh NBF y A atvizy I RA F RRAX T dzy LINRLINA2 wS3I2fF YSyiz2
calendarizzazione e le modalita di svolgimento delle adunanze e delle procedure di voto, nonché la
procedura seguita per il trattamento delle segnalazioni.

¢dzi GA A O2 Y LBnoSliVigitanz&erioftefuiti &l Hricoloidi riservatezza rispetto a tutte
le informazioni di cui sono a conoscenza a causa dello svolgimento del loro incarico.

La divulgazione di tali informazioni potra essere effettuata solo ai soggetti e con le modalitie
dal presente Modello.

434 hoof ATKA RA AYF2NXIT A2y S Y S4EFlussinforma®iy G A RSf
[ QhNHI yAaY2 RA +A3IAfLYyIll RS@S SaaSNB GSyLlSai
mediante apposite segnalazioni, in merito adti, comportamenti od eventi che possano
determinare una violazione del Modello o che, piu in generale, siano rilevanti ai fini del d.Igs.
231/2001.
tAG LINBOA&lIYSyGSz GdzidA A 5SadAyrFdlNR RSt |
tempestivamente dl Qh R+ S aS3dz2SYy A AYyF2NNIT A2YyA 6O0OPROD

- Lacommissione, il tentativo di commissione o il ragionevole pericolo di commissione dei reati

previsti dal Decreto;

- Eventualipresunte violazioni alle modalita comportamentali ed operative definiteGudice
Etico, nel Modello e/o nel corpo normativo e procedurale aziendale, di cui siano direttamente
o indirettamente venuti a conoscenza;
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- In23yA Ol &az2s ljdzkfaiAlaa Fddz2x Flradzz S@Syiaz2 2|
responsabilitd elei compiti assegnati, con profilo di criticita rispetto alle norme del Decreto;

- Osservaziom dzf f QF RS3dz2t G ST T RSt &aAadGdSYlF RA O2y (NP

- Qualsiasieccezione comportamentale o qualsiasi evento inusuale indicando le ragioni delle
difformita e dando atto del diverso processo seguito.

| segnalanti in buona fede sono garantiti contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione;inogn Ol 42 &l N | AaAOdzN> GF fF NRASNDF GSI
obblighi di legge e la tutela dei diritti della Societa o delle persone accusate erroneamente o
infondatamente.

Le segnalazioni devono essere effettuate in forma scrittareanonima tramite:

- Letterain busta chiusa da spedjre 0 consegnare a Life Cure \&a.Silvio Pellico 48, 20900
Monza&x | £t QF 0GSYyT A2yS RSt tNBaARSydS RStf QhNHI
- Indirizzodi posta elettronicabdvlifecure@sapio.it

[ OhNBIFYA&aY2 RA zAIAEFYyT I @GFtdzilt €S aS3ayretriaz
Oltre alle segnalazioni di cui sopra, le Funzioni aziendali di volta in volta interessqte devono
obbligatoriamente trasmetterel f £t Qh NBF yAaY2 RA +*A3IAfLFyYyIl Il 8§

GAYTF2NXITA2YyA ISYSNIfAELO0OY

| provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra

autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini o di procedimeertiali, anche nei

O2y FNRYGA RA AIy20A3 NBEFGAGA | FLHGGA RQREY

d.lgs. 231/01 e non);

- ILINRP GOSRAYSYGA Sk2 y20ATAS | @Syair FR 233SGaz2
di rilievo reldivi a richieste o iniziative di Autorita pubbliche;

- Ogniatto o citazione a testimoniare che veda coinvolti soggetti della Societa o che collaborano
con essa,;

- Lerichieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in caso di avvio di procedimento pena
nei loro confronti (non solo in relazione ai reati di cui al d.lgs. 231/01);

- Leinformazioni relative alle eventuali visite ispettive condotte da funzionari della Pubblica
Amministrazione e comunicati da tutte le Funzioni aziendali;

- Lenotizierelative ai procedimenti disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni irrogate ovvero ai
provvedimenti di archiviazione di tali procedimenti con le relative motivazioni;

- Lecomunicazioni inerenti modifiche organizzative e societarie intervenute nel prepnbito
di attivita;

- Anomalieo criticita riscontrate dai Responsabili nello svolgimento delle attivita sensibili per
fQF LI AOFT A2yS RSt R®fIE&D HOMKAMD

In capo a ciascun Responsabile di Funzione della Societa, in qualita di soggetto preposto alla
completae corretta adozione delle regole aziendali a presidio dei rischi individuati nei settori di sua
O2YLISGSyT I 8 FfGidNBaWw LINBgAaG2 fQ2o006fA3d2 RA
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0 su base periodica, i dati e le informazioni da questmmente richiesti tramite specifica

LINE OSRdzNI 2 O2YdzyAOI T A2yS O0O0PRD® GAYF2NXNIT A2y A
[S AYF2N¥ITAZ2YyA 3ISYSNIEA S £S5 AyF2N¥ITAZ2YyA AL
dzi At AT Tl YyR2 f QAY RdadNFedure@sagolt LI2adGF St SGONRYAO!
hayiA AYyF2NNITA2yS 2 aS3aylrfttTA2yS LINBGAaGlE § O
archivio riservato (informatico o cartaceo).

435 wSLI2 NI Ay3d RSEfQhNBIYAas6€etaRA +AIAT L yI I GSNA
Al fine di garantire la piena autonomia e indipendenza nello svolgimento delle proprie funzioni,
f QhNBFYA&Y2 RA xAIAEL YT NAFSNRAOS RANBGGOI YSy
Ly LI NIAO2tNBE f QhRzx { Niadions (@ (p& cohdscenzazaf Edllegid A 2
Sindacale):

- ConOI RSyT I &aSYSaiGNIfS: dzyl NBtFTA2YyS AYTF2NNI I

- Al verificarsi di violazioni accertate del Modello, con presunta commissione di reati, una
comunicazione per quanto di comigmza.

[ QhNBFyAaY2 RA =A3IAtryTlF KIF O2YdzyljdzS fI FIlO2t¢

Amministrazione o al Collegio Sindacale, qualora ne ravvisi la necessita.

Allo stesso modo, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale fa&olta di convocare

f QhNBFYA&aY2 RA zAJATLF YTl ljdzr £ 2N § 2 NJ\GS;/EIZIéyZ

bSftf Ql YépartingannRafetengono affrontati i seguenti aspetti: S

- ControliS @SNAFAOKS agz2ftiadA RIFIEfQhNAFYAAY2 RA xA:

- Eventualicriticita emerse;

- Statodi avanzamento di eventuali interventi correttivi e migliorativi del Modello;

- Eventualiinnovazioni legislative o modifiche organizzative che richiedano aggiornamenti
YSEtt QARSYGAFAOITA2YS RSA NRAOKA 2 @GFNARITAZ2Y.

- Eventualisanzioni disciplinari irrogate dagli organi competenti a seguito di violazioni del
Modello;

- Eventualisegnalazioni ricevute da soggetti interni ed esterni nel corso del periodo in ordine a
presunte violazioni al Modello o al Codice Etico;

- Il piano di attvita previsto per il semestre successivo;
- Altre informazioni ritenute significative.

DEA AyO2yGNR O2y It A

2NBIFIyA &a20ASG1 NA Odza f Qh
[ QOhNHFYA&Y2 RA zA3AAf L+ yI

| dochmiedfaziofeQ F NOKA AL T A2y S
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4.4SISTEMA DISCIPLINARE E SANZIONATORIO

4.4.1 Funzione del sistema disciplinare

La definizione di un adeguato sistema disciplinare con sanzioni proporzionate alla gravita della
violazione rispetto alle infrazioni delle regole di cui al presente @lloce relativi Allegati da parte

RSA 5SadAylraFNAZT O2ai0AddzA a0S dzy LINBadzllRaidz S
Le sanzioni previste saranno applicate ad ogni violazione delle disposizioni contenute nel Modello a
prescindere dallo svolgimenté Rl ff QS&aAG2 RSt LINRPOSRAYSyd?2
RFEffQ! dzi2a2NAGE DAdzRATAFNRFZ ySt OFaz2 Ay OdzAi Af
fattispecie di reato rilevante ai sensi del d.lgs. 231/2001.

In ogni caso, la sanzione prescimtidla commissione del reato e si attesta come reazione della
Societa al mancato rispetto di procedure o regole comportamentali richiamate dal Modello e dai
relativi Allegati.

4.4.2 Misure nei confronti di lavoratori dipendenti non dirigenti

Le violazioni dellalisposizioni e delle regole comportamentali previste dal Modello e dai suoi
Allegati da parte dei dipendenti della Societa costituiscono inadempimento contrattuale.

Ne consegue che la violazione delle singole disposizioni e regole comportamentali pdeviste
azRStt2 S RIA &adz2A !'ffS3IFGA RIF LINIS RSA RA
Al yT A2YyA RAAGOALIE AYINRIT ySA fAYAGA adl oAt AlA

| provvedimenti disciplinari irrogabili nei ceoofti dei lavoratori dipendenti della Societa, 2
O2y F2NXSYSyGS I+ ljdzyidi2 LINBGAAG2 RIFEETEQINI® T R
dalle norme disciplinari di cui al Contratto Collettivo Nazionale di Laudbi&BA per il personale
dipendentedalle realta del settore assistenzidlti seguito CCNL), in particolare:

L\
R

- richiamo verbaldbiasimo inflitto verbalmente)

- ammonizione scrittgbiasimo inflitto per iscritta)
- multa;

- sospensiong

- licenziamento.

[F GALRE23A1F S  odintad tenerdo derfd della gravitayelo rezigha délla
violazione e del grado di colpa, piu precisamente:

- Intenzionalitadel comportamento;

- Presenzali circostanze aggravanti o attenuanti;

- Rilevanzalegli obblighi violati;

- Entitadel danno derivante alla Societa;

- Ruolq livello di responsabilita gerarchica e autonomia del dipendente;

- Eventualecondivisione di responsabilita con altri soggetti che abbiano concorso a determinare
la mancanza;

- Eventualisimili precedenti disciplinari.
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A titolo esemplificativo, in caso di violazione delle regole previste dal Modello e dai suoi Allegati o
da questi richiamate e in caso di commissione (anche sotto forma di tentativo) di qualsiasi illecito
penale per cui € applicabile il d.lgs. 231/200Bpplicano i provvedimenti sotto riportati.

- Incorre nei provvedimenti di richiamo verbale, ammonizione scritta, multa o sospensione, il
dipendente che violi le procedure interne previste o richiamate dal presente Modeltb
esempio non osservi le procdeNBE LINBSEAONR GG S 2YSaGdF RA RINB
Vigilanza delle informazioni prescritte, ometta di svolgere i controlli di competenza, ometta di
segnalare al Servizio Prevenzione e Protezione eventuali situazioni di rischio inerenti tdla salu
e sicurezza sui luoghi di lavoro, non faccia uso o faccia un uso inadeguato dei Dispositivi di
t NPGSTA2YyS LYRAGARIzZfA 2 FTR2GGAT ySttQSaLx S
conforme alle prescrizioni del Modello stesso. La sanzione camémisurata alla gravita
RSEfTQAYFNITA2YyS S Fftfl NBAGSNITA2yS RSttt &
Costituiscono comunque grave trasgressione, ove non si configuri un comportamento
sanzionabile con uno dei provvedimenti di cui ai punti successivi, i seguenti comportamenti:

Tt ORYYLIAYSyid2 RS3ItA 2060f A3TKA RA aqasSayrtria
RStfQhNAIFIyAaY2 RA #A3FAtLYyT Il SR Af YIyOl (2
02YS AYyuUNRR2GG2 RIFf I [ $33S onKMMKHpEMT VYcC
la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
ySttQlF YOAG2 RA dzy NI LILIRNI2 RA 1 @2NPR L)z o f

Costituiscono altregirave trasgressione:

f QA2 T A2yS RSt Hpna®NDI ST T S RStt{®AR

Lanon giustificata o sistematica mancata partecipazione alle iniziative di formanitama

231, promosse dalla Societa;

Il mancato rispetto delle regole di condotta previste dal Codice Etico;

Il mancato rispetto delle procedure e di altri presidi di controllo previsti per le attivita
sensibili nella Parte Speciale del presente Modello.

- Incorre nel provvedimento di licenziamento con preavviso, il dipendente che adotti,
yStf QSaLX S ivitd Seysibit, unRc@ipdrt&mehtd nibn conforme alle prescrizioni del
Modello o del Codice Etico e diretto in modo univoco al compimento di un reato sanzionato dal
d.lgs. 231/2001 oppure, con riferimento specifico alle tematiche di salute e sicurezza, i) no
SaS3dza Ay @Al O2yGAydzZ GAGF fQFGGABAGL RA OA
materia di salute e sicurezza sul lavoro; ii) metta in atto comportamenti ostruzionistici nei
O2y TNRYGA RStfQhR+ 2 LILIzZNDitoR& istedma dil ge§tiané dellaNB & L
salute e sicurezza sul lavoro (ad esempio: Datore di Lavoro, RSPP e Preposti).

- Incorre infine nel provvedimento di licenziamento senza preavviso il dipendente che adotti,
ySttQSaLk Sl YSyd2 RS pdténentolpalesenenietin violSziode deélld f A =
prescrizioni del Modello o del Codice Etico, tale da determinare la concreta applicazione a carico
della Societa di misure previste dal d.lgs. 231/2001, oppure, con riferimento specifico alle
tematiche di salute sicurezza, manometta in via ripetuta i macchinari e/o attrezzature e/o i
Dispositivi di Protezione Individuale, causando in tale modo pericolo per sé o per gli altri.
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'R 23yA y20AT AL RA GA2flLT A2yS RSt a2RAEthf 22
£t QF OOSNIiI YSyiG2 RSttt @GAzztllAz2yS &adsSaalo !y
F£ffQFdzi2NB dzyl &Lyl A2yS RAAOALI Ayl NB LINRLIJ2 NI
|.

ft QS@SyilGdzr £ S NBEOARAGI @
Resta inteso che saranno rispettate e @8 RdzNB>X S RA&ALIRAATA2YyA S S
7 dello Statuto dei Lavoratori, in materia di provvedimenti disciplinari. In particolare:

- Nonpotra essere adottato alcun provvedimento disciplinare nei confronti del lavoratore senza
averglipr®A | YSy S O2ydGSaidlidi2 fQFIRRSoAlG2 S aSyTll
difesa;

- Peri provvedimenti disciplinari piu gravi del richiamo o del rimprovero verbale dovra essere
SFFShdadza G+ tF O2ydaSadall A2y SspeécicdHteifatt costithtivi f | & 2
RSttt QAYFNITA2YST

- Il provvedimento disciplinare non potra essere emanato se non trascorsi 8 giorni da tale
contestazione nel corso dei quali il lavoratore potra presentare le sue giustificazioni. Se il
provvedimento non verr&manato entro gli 8 giorni successivi, tali giustificazioni si riterranno
accolte;

- Il provvedimento dovra essere emanato entro 16 giorni dalla contestazione anche nel caso in
cui il lavoratore non presenti alcuna giustificazione;

- NelOl a2 Ay ofedantesta@sis i didvita kale da poter comportare il licenziamento, il
lavoratore potra essere sospeso cautelativamente dalla prestazione lavorativa fino al momento
della comminazione del provvedimento, fermo restando per il periodo consideratdtid dila 2
retribuzione;

- LaO2YYAYLFT A2yS RSttt QS@Syildzr S LINRPDOSRAYSY(?2
comunicata per iscritto;

- -l lavoratore potra presentare le proprie giustificazioni anche verbalmente.

~ & oA L LA

[ QF OOSNIi I YSy ({2 RStfS adzRRSGGS AYFNITA2YyA 0S¢
Vigilanza e/o del Datore di Lavoro nel caso di infrazioni al sistema della salute e sicurezza sul lavoro),
fl 3ISAGA2YyS RSA LINE JDS R HefleSs¢nzidni stedsé 0ro ldifcdmpéteNda S
della Direzione Risorse Umane con il supportondhagementi riferimento.

h3ayA add2 NBtFGAG2 1t LINPOSRAYSY(G2 RAAOALI AYL
per le valutazioni ed il monitoraggio sua competenza.

4.4.3 Misure nei confronti dei dirigenti

Con riguardo ai dirigenti, in considerazione del particolare rapporto fiduciario con il datore di lavoro,

in caso di violazione dei principi generali dei modelli di organizzazione, gestione e di controllo, delle
regole di comportamento imposte dal Codidice e delle procedure aziendali, si dovra prevedere

fl O02YLISGHISYyT I RStfQ! YYAYAEAGN)T G§2NB 58ftS83rG2 2=z
del Consiglio di Amministrazione, a provvedere ad assumere nei confronti dei responsabili i
provvedmenti ritenuti idonei in funzione delle violazioni commesse, tenuto conto che le stesse
costituiscono inadempimento alle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavoro.
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A titolo esemplificativo, costituiscono infrazioni:

- Lacommissione, anche sotto formdi tentativo, di un reato per cui & applicabile il d.lgs.
HoMkHAAM YSEfQSaLX SiryYSyidi2 RSttS LINRPBLINRS Fdz

- [ QA y 2 & @dieNatble/prebcritte dal Modello o dal Codice Etico;

- La mancata vigilanza sui sottoposti circa il rispetto del Modello e delgples da esso
richiamate;

- [ QAYFRSYRBYS) (G260t ATKA RA aaS3aylrtriazysSs
RSttt QhNHI yAaY2 RA *AIAELYIT T

- Latolleranza od omessa segnalazione di irregolaritdh commessa da altri prestatori di lavoro o
partnerdella Societa.

In ogni caso, se la violazione del Modello fa venire meno il rapporto di fiducia, la sanzione e
individuata nella risoluzione del rapporto di lavoro.

h3ayA aGd2 NBfIFIGAG2 £ LINRPOSRAYSy(d2 alylAzyl(
Vigilanza per leatutazioni ed il monitoraggio di sua competenza.

4.4.4 Misure nei confronti degli Amministratori

[ QOhNHIFYA&aY2 RA zA3FAfFYyTIEZ NIFOO2fdl dzyl y2iaAl
comportamento del Modello o del Codice Etico da parte di men#iCansiglio di Amministrazione,
R2ONEL GSYLISaGAQEYSYGS AyTF2NNINBE RSt Ql OOF Rgzi 2
la fondatezza della segnalazione ed effettuati i necessari accertamenti, potra assumere gli opportuni
provvedimenti previstdalla Legge, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Ly LI NIGAO2FINBZ At /2yaA3adtiz RA ' YYAYAAUNIT A2
YA&dz2NE LIAG AR2YySS LINBGAaAGS REFEEfF fS33Ssadi NI f
azioni di responsabilita nei confronti degli amministratori coinvolti nella violazione.

Si specifica, a titolo esemplificativo, che costituisce violazione dei doveri degli amministratori:
- La02YYAaaArzyS ySttQSaLx Sil Y Soffdf@maRliSentatiBo, diddMP LINR
reato per cui € applicabile il d.lgs. 231/2001;
- [ QA Y 2 & @dfieNatble/prekcritte dal Modello o dal Codice Etico;
- Lamancata vigilanza sui prestatori di lavorpartnerdella Societa circa il rispetto del Modello
e dele regole da esso richiamate;
- [ QAY I RSYRISAY Sy ot AIKA RA daS3ayrtlTA2ySé ySa
- Latolleranza od omessa segnalazione di irregolarita commessa da altri prestatori di lavoro o
partnerdella Societa.
Ogni attoNBf | §A @2 |t LINRPOSRAYSyil2 &alyl A2yl {i2NR?2
Vigilanza per le valutazioni ed il monitoraggio di sua competenza.
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4.4.5 Misure nei confronti di partner commerciali, consulenti e collaboratori esterni

[ QF R2 | daz2parfe dipartner commerciali, fornitori, agenti, intermediari, consulenti e
collaboratori esterni, comunque denominati, o altri soggetti aventi rapporti contrattuali con la
Societa- di comportamenti in contrasto con il d.lgs. 231/2001 e con i principi ed i valotecati

nel Codice Etico sara sanzionata secondo quanto previsto nelle specifiche clausole contrattuali
inserite nei relativi contratti.

[ GA2fFT A2yS ANF PSS 2 NBAGSNIGF RSA LINRYOA L
in contrasto conil d.Ilgs. 231/2001 sara considerata inadempimento degli obblighi contrattuali e
potra dar luogo alla risoluziorgel contrattoda parte della Societa

Lf Y2yAO02N}r33ArAz RSttt O2aidlyiS AR2ySA(GtL RSt f
Legale.

4. 5DIFFUSIONE DEL MODELLO

4.5.1 Premessa

[ QF RS3Adzt GF F2NXIFT A2yS S fF 02adlydS AyF2NXVIEI
prescrizioni contenute nel Modello e nei suoi Allegati rappresentano fattori di grande importanza
per la corretta ed efficace atazione dello stesso.

Tutti i Destinatari del Modello sono tenuti ad avere piena conoscenza degli obiettivi di correttezza
e di trasparenza che si intendono perseguire con il Modello e delle modalita attraverso le quali la
Societa ha inteso perseguirlpprontando un adeguato sistema di procedure e controlli 21

La comunicazione e la formazione sui principi e contenuti del Modello sono garantite dalla Direzione
WAAZ2NES | YIYyS OKS ARSYUGAFTAOFSET RA O2yOSNI2 02
fruizione di tali servizi.
[QFGGAGAGLE R
Rt fQhNAIFYAAZ

A O2Ydzy A 2yS S FT2NXITA2yS 0O0AQ.
Y2 RA £A3IAfFyYyITF OKS LI2GNLX LINELR NN

4.5.2 Lacomunicazione
[ QF R2T A2y S RSt LINBaSyiaS az2RStt2 0S RA 23yA 4&c
degli organi sociali e a tutto il personale dirigente e non dirigente tramitemiail a cui & allegata

copia elettronica del Modello e dei relativi Allegaifj;affissione di una copia della parte generale
del Modello nelle bacheche aziendali. La comunicazione & a cura della Direzione Risorse Umane.

4.5.3 Formazione ai dipendenti

Al fine di agevolare la comprensione della normativa di cui al Decreto e del Mad#pendenti,

con modalita diversificate secondo il loro ruolo e grado di coinvolgimento nelle attivita individuate
come sensibili ai sensi del d.lgs. 231/2001, sono tenuti a partecipare alle specifiche attivita formative
promosse.

La Societa garantisceS;NJ YST 12 RSttt S5ANBI A2yS wAdazNmBRS !
formative specifiche rivolte ai Dirigenti e agli altri dipendenti coinvolti nelle attivita sensibili, con
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frequenza e contenuti idonei a garantire la conoscenza del Decreto e laah#ugel Modello e del
Codice Etico.

La partecipazione ai programmi di formazione & obbligatoria rispetto a tutti i destinatari della
formazione stessa e deve essere documentata. Sono inoltre previsti controlli di frequenza e verifiche
RSt f QI LIWINBYRAYSYy(i2o®

45.4 Informazione ai Partner commerciali, consulenti e collaboratori esterni
| partnerO2 YYSNOALF f A O2yadzZz SyiA S O2tfFo2NF G2NR ¢

O2tt 1 62NXYT A2ySs RStfQlFIR21T A2yS> RI ORI RIBSRENDEA
che il loro comportamento sia conforme alle prescrizioni di cui al d.Igs. 231/2001, nonché ai principi
etici e alle linee di condotta adottati da Life Cure tramite il Codice Etico.

4.6 AGGIORNAMENTO E ADEGUAMENTO DEL MODELLO

Il Consigio # ! YYAYAAGNITA2yS RSEAOSNI Ay YSNRG2 |
adeguamento in relazione modifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere necessarie in
conseguenza ad esempio di:

- Modifiche RSt f QI 3aSGi2 2NBI yAT I maddid 2 swi§imentd defle2 OA S

FGGAGAGE RQAYLINBALFT

- Modifichenormative; 28

- Risultanzelei controlli;

- Significativeriolazioni delle prescrizioni del Modello.

Nel caso in cui si rendano necessarie modifiche di natura esclusivamente formale, quali chiarimenti
OLINBOA&LFT A2yA RSt (Said2z Q! YYAYAAUNI 12NB 5S¢
F dSNJ aSyaad2 Af LI NBNBE RStftQhR+I NAFTSNBYR2YS
In ogni caso, eventuali accadimenti che rendano necessaria la mogificd QF 3I3A 2Ny | YS
a2zRStf2 RS@2y2 SaaSNB aSaylrtlradAar Ay F2N¥I adO0ONR
lo stesso possa effettuare le delibere di propria competenza.

[ S Y2RAFAOKS RStftS y2N¥S S LINEZO&Rux alvdndgoBoy R I f
I R 2 LISNJI RS3ItA SyidAaA AyidSNBaalaaAd [ QhR+x § C(
RSEfQAYLIE SYSYy(ilTA2yS RStfS yd2gdS LINEOSRAZNB 2 L
sulle proposte di modifica.
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Relazioni con la Pubblica Amministrazione

30
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FINALITA

La presente Parte Speciale del Modello ha la finalita di definire le regole che tdttiSgii LJ2 y Sy (i |
FTASYRFEAE O02NBFYA a20A1FfAT RALISYRSyidA S Ozt ¢
GaSyarortiaé StSyOridS ySt 4dz00SaaAg@2 LI NI INI 7
commissione dei reati previsti dal d.lgs. 23102 e assicurare condizioni di correttezza e
trasparenza nella conduzione delle attivita aziendali.

Nello specifico, la presente Parte Speciale ha lo scopo di:

- Indicarei principi di comportamento e i presidi di controllo che gli esponenti aziendali devono
osservare ai fini della corretta applicazione del Modello;

- Fornirel £ t Qh NHIF yAaY2 RA xA3IAtlL Yyl SR FEtS |t 3GNB
le attivita di monitoraggio, controllo, verifica.

In linea generale, tutti gli esponenti aziaalddovranno adottare, ciascuno per gli aspetti di propria
competenza, comportamenti conformi al contenuto dei seguenti documenti:

- Parte Generale del Modello;

- Codice Etico del Gruppo Sapio;

- Sistemadi procure e deleghe in vigore;

- Corponormativo e procedurale della Societa;

- Ognil f GNR R20dzySyid2 ITASYyRIES OKS NB3I2tA |GG
Decreto. 31

E inoltre espressamente vietato adottare comportamenti contrari a quanto previsto dalle vigenti
norme di legge.

5.1 LE ATTIVITA SENSIBILI RILEVANTI

Le attivita che la Societa considera rilevanti nel processo di Gestione delle relazioni con la Pubblica
Amministrazione sono:

- Gestionedei rapporti e degli adempimenti con la Pubblica Amministrazione e delle visite
ispettive

- Gestionedel contenzioso.

Nozione di Pubblica Amministrazione

Per Pubblica Amministrazione si intendono le istituzioni pubbliche, i pubblici ufficiali e gli incaricati
di pubblico servizio. In particolare:

- daA&aldAldd A2y A L)zo o f asénipfiéativo énbn esayidiiv®:JeR@ryirgsEazioni G A
RStft2 {dGFd2 o6ljdzr tA £ Q! YYAYAAGNITA2YS CAYyLlyYyIl
Giudiziarie); le aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo; le regioni, le
province,i comuni, le comunita montane, nonché i loro consorzi e associazioni; le istituzioni
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universitarie; le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura; gli enti pubblici non
economici nazionali, regionali e locali; le amministrazioni, le aziendé enti del servizio
sanitario nazionale. Funzione pubblica viene rivestita anche dalla Commissione delle Comunita
Europee, dal Parlamento Europeo, dalla Corte di Giustizia e dalla Corte dei Conti delle Comunita
Europee;

- OPubblicidzZF FAOALFf A¢éY &A AYyUSyR2y2 O0O2f2NR A ljdz A
formare e manifestare la volonta della Pubblica Amministrazione, ovvero esercitare poteri
Fdzi2NRGEFEGAGA 2 OSNIAFAOIN GADA KGdofesemplifwdtiio2 R A
e non esaustivo sono considerati pubblici ufficiali: i funzionari di amministrazioni dello Stato,
regioni, province, comuni e loro consorzi e associazioni; i rappresentanti delle Autorita di
t dzoof AOF { AOQdzNBITTAH NAR St RGB! dzil 2 Nzl INRDIA dzZFRM  CA Y
e di altri enti pubblici non economici nazionali; i funzionari del Servizio Sanitario Nazionale; i
NI} LILINBaSyidGlryaGga RSEfS !dzizaNAGE DIENIYyGA S RA
RStfQLb! L[ X RStftQ9bt![{Z RSttQLbt{T

- dncaricatiRA  LJdzo 6t A O2 &aSNIWAIT A2¢éY &aA AyGSyR2y2 O2
pubblico servizio, senza essere dotati dei poteri tipici della pubblica funzione, quali quelli
autoritativi e certificativiA titolo esemplificativo e non esaustivo sono considerati incaricati di
pubblico servizio i dipendenti o collaboratori di Enti 0 Societa, di diritto pubblico o privato, che
svolgono pubblici servizi, quali societa concessionarie o affidatarie di pigasliczi.

5.2 GESTIONE DEI RAPPORTI E DEGLI ADEMPIMENTI CON LA PUBBLICA 32
AMMINISTRAZIONE E DELLE VISITE ISPETTIVE

5.2.1 | reati potenzialmente rilevanti
L NBIGA OKS tF {20A8SGt NARGASYS LRGS yi)\ f YSy
oggetto® V2 6 a4 A A@gMd 2eRModetickct /O G £ 232 RSA NBFGA L
- per una descrizione di dettaglio di ciascuna fattispecie di reato richiamata):
- | reati verso la Pubblica Amministrazione richiamati dagli artt. 24 e 25 dg. @81/2001, in
particolare:
1 Lediverse fattispecie di corruzione;

~

i Truffaai danni dello Stato.

5.2.2 Ambito di applicazione

La gestione delle relazioni con la Pubblica Amministrazione riguarda tutte le Direzioni che possono
svolgere un ruolo in progettattivita, adempimenti, etc. che prevedano il coinvolgimento o la
semplice relazione con la Pubblica Amministrazione (come precedentemente definita).

| successivi principi di comportamento e presidi di controllo si applicano a tutti gli esponenti
aziendalicoinvolti nelle attivita di gestione dei rapporti e degli adempimenti con la Pubblica
Amministrazione e delle visite ispettive e, in particolare, ma non esclusivamente, a:

- Amministratore Delegato;
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- Procuratori abilitati/Soggetti delegati;

- Responsabile Esetvo;

- Responsabile Area Sanitaria;

- Responsabili/Coordinatori di centrali operative;

- Responsabile Servizi Sanitari;

- Direttore Amministrazione Finanza e Controllo;

- Direttore Risorse Umane;

- Responsabile Bilancio Consolidato e Reporting di Gruppo;
- Responsald Contabilita Generale e Bilancio;

- Responsabili delle Funzioni/Aree aziendali.

5.2.3 Principi di comportamento da adottare

Gli esponenti aziendali che, in ragione del proprio incarico o della propria funzione, siano coinvolti
ySttQlFl YOAUGU2 RSdde®wna GGAGAGE Ay 233Sd
- Intrattenere rapporti corretti, trasparenti, imparziali e collaborativi con i funzionari della
Pubblica Amministrazione;

- Espletare diligentemente e tempestivamente tutti gli adempimenti richiesti dalla
Y2NXYIF GAGFkNBI2FFYSYGFTA2YyS Llzooft AOF | LILJX %\Sm |
- Assicurareche la documentazione inviata o condivisa con la Pubblica Amministrazione,

predisposta & internamente che con il supporto di collaboratori/consulenti, sia completa,
veritiera e corretta;

- Segnalare senza ritardo, al proprio responsabile gerarchico eventuali tentativi di richieste
indebite da parte di funzionari della Pubbli&enministrazione, rivolti, ad esempio, ad ottenere
favori, elargizioni illecite di denaro od altre utilita, anche nei confronti dei terzi, nonché
j dzI € dzy' lj dz§ ONARGAOAGL 2 O2yFtA0G2 RA AyGSNBa
Amministrazione;

- Farnire, ai propri collaboratori (interni ed esterni) adeguate direttive sulle modalita di condotta
da adottare nei contatti formali e informali con soggetti della Pubblica Amministrazione;

- Prestarecompleta e immediata collaborazione ai funzionari dellatfiah Amministrazione
durante le ispezioni, fornendo puntualmente ed esaustivamente la documentazione e le
informazioni richieste.

E inoltre espressamentéetato:

- Corrisponderend offrire, direttamente o indirettamente, anche sotto forme diverse di aauti
contribuzioni (ad esempio sponsorizzazioni e liberalita), pagamenti o benefici materiali a
pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio 0 a persone a questi vicini, per influenzare il loro
comportamento ed assicurare vantaggi di qualunque tipa bcieta;

- Cederea raccomandazioni o pressioni provenienti da pubblici funzionari o incaricati di pubblico
servizio;
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